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W odpowiedzi na Pana pytanie, zadane w trakcie posiedzenia Komisji Polityki
Spotecznej w dniu 21.05.2024 r., a dotyczace podejmowanych dziatari naprawczych przez
Samodzielny Publiczny Zaktad Lecznictwa Ambulatoryjnego w Katowicach ,Moja
Przychodnia” (dalej Zaktad lub SPZLA), celem zniwelowania ujemnego wyniku finansowego,
ponizej przedstawiam odpowiedZ w powyzszym temacie.

I. Dziatania zwigzane z infrastrukturg techniczng i dziatalnoscig medyczng:

— SP ZLA planuje podjg¢ dziatania termomodernizacyjne budynkéw przychodni
zlokalizowanych przy ulicy Ordona i Mickiewicza, co w perspektywie
dtugofalowej pozwali na znaczgce obnizenie kosztow eksploatacji i zuzycia
medidw. Tym samym koszty funkcjonowania i utrzymania budynku ulegna
zmniejszeniu. Ponadto termomodernizacja budynkéw w znaczacy sposob
wptynie na poprawe wizerunku Zaktadu;

— Zaktad stara sie pozyskiwac srodki finansowe z zewnetrznych Zrédet na zakup
sprzetu medycznego i informatycznego;

— SP ZLA podejmuje dziatania majgce na celu pozyskanie Srodkow
zewnetrznych na remonty i modernizacje budynkéw, co pozwoli na
uzyskanie istotnej poprawy wizerunku i komfortu pracy jak i swiadczonych
ustug medycznych;

— Zaktad racjonalnie gospodaruje zasobami lokalowymi w celu wynajmu
wolnych powierzchni i uzyskania dodatkowych przychodow;

— Zaktad podejmuje dziatania promocyjne ukierunkowane na zwigkszenie ilosci
wykonywanych badan komercyjnych w zakresie badan diagnostycznych
oraz medycyny pracy, a takze dziatania promocyjne ukierunkowane na
zwiekszenie ilosci wykonywanych badan profilaktycznych w poradniach
podstawowej opieki zdrowotnej oraz badarn mammograficznych.
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2. Dziatania zwigzane z czynnikami ekonomicznymi:

— zmiana formy zatrudnienia z umdéw o pracg na umowy cywilno-prawne
personelu medycznego tj. pielegniarek i lekarzy. Zmiana formy zatrudnienia
spowoduje obnizenie kosztéw z tytutu wynagrodzenia i innych $wiadczen
(nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalno-rentowe). Jednostka nie
bgdzie ponosi¢ kosztéw w przypadku nieobecnosci personelu (zwolnien czy
tez urlopu), odpiséw na Zaktadowy Fundusz Swiadczert Socjalnych,
zmniejszenie  kwoty tworzonych rezerw, unikanie pracy w godzinach
nadliczbowych. Dodatkowym atutem zmiany formy zatrudnienia jest
wyzsze wynagrodzenie dla pracownika za faktycznie wykonang prace;

— utrzymanie plynnosci finansowej umozliwiajacej terminowe regulowanie
zobowigzan i tym samym zapobieganie powstawania kosztéw finansowych
(odsetek) co wptywa na pogorszenie wyniku finansowego;

— biezgce monitorowanie naleznosci jednostki i wspotpraca z kancelarig prawng w
celu szybkiej windykacji naleznosci i zapobiegania braku mozliwosci
odzyskania naleznych sSrodkéw pienieznych;

— zwiekszenie efektywnosci gospodarki magazynowej i biezgce monitorowanie
stanu zapaséw w celu racjonalnego ich gospodarowania oraz niedopuszczenia
do ich przeterminowania i utraty przydatnosci, jak rowniez wyeliminowania
nadmiernych zapasow;

— minimalizacja stanu zapaséw poprzez zawarcie w umowach z dostawcami
mozliwie najkrotszego terminu dostawy zamawianych materiatdw i tym samym
racjonalne gospodarowanie srodkami pienieznymi;

— zwiekszenie efektywnosci pozyskania zewnetrznych Zrodet finansowania
zaréwno $rodkéw unijnych, jak i dotacji na zakup nowoczesnego sprzgtu i
aparatury medycznej w celu poprawy jakosci swiadczonych ustug medycznych
oraz na remonty czy tez inwestycje majgce na celu poprawe wizerunku

jednostki;
— dazenie do ciggtego odnawiania majatku szczegdlnie z duzym udziatem zwrotnych
srodet  finansowych (pozyskanie dotacji z budietu parfstwa i Unii

Europejskiej), co skutkuje, ze amortyzacja tych srodkow trwatych nie pogarsza
wyniku finansowego, gdyz koresponduje ewidencyjnie z pozostatymi
przychodami operacyjnymi, zgodnie z art. 41 ustawy o rachunkowosci;

— rozw0j komercyjnych Swiadczen medycznych;

— wzrost przychodow z dziatalnosci niemedycznej (najem);

— utrzymanie  dofinansowania do  wynagrodzeri 0sob  niepetnosprawnych
otrzymywanych ze srodkéw PFRON;

— udzial w programie ,Polska bezgotowkowa”, dzigki ktéremu Zakfad wprowadzit
mozliwosé rozliczen przy pomocy terminali ptatniczych bez ponoszenia zadnych
dodatkowych kosztow do korica 2024 roku, co umozliwi zwigkszenie dostepnosci
do badan i przychodéw ze sprzedazy ustug medycznych wsréd oséb
fizycznych.



3. Dziatania zwigzane z czynnikami ludzkimi:

— stata optymalizacja zatrudnienia personelu celem ograniczenia etatow i
efektywnego zarzadzania czasem pracy;

— zapewnienie dobrze wykwalifikowanej kadry medycznej celem zachowania
wysokiego standardu jakosci swiadczonych ustug;

— ciggte monitorowanie zatrudnienia pod wzgledem wieku czy posiadanych
kwalifikacji w celu zapewnienia ciggtosci wykonywania swiadczonych ustug.

Do wiadomodci
- Biuro Rady Miasta

Osoba prowadzaca sprawe
Ewelina Olewinska
tel. 322593 753
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