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1.Wprowadzenie

1.1. Kontekst dokumentow strategicznych

1.1.1. Zgodnos¢ z dokumentami i strategiami

miedzynarodowymi
Niniejsza strategia zachowuje kierunkowg zgodno$¢ z nastepujgcymi dokumentami,
konwencjami i strategiami miedzynarodowymi:

e Konwencja w sprawie ochrony swiatowego dziedzictwa kulturalnego i naturalnego,
Paryz 1972 (ratyfikowana w 1976 r.),

® Europejska Konwencja o Ochronie Dziedzictwa Architektonicznego, Grenada 1985
(ratyfikowana w 2011 r.),

e Miedzynarodowa Karta Ochrony Miast Historycznych ICOMOQOS, Toledo-Waszyngton
1987,

e Europejska Konwencja o Ochronie Dziedzictwa Archeologicznego, La Valetta 1992
(ratyfikowana w 1996 r.),

e Europejska Konwencja Krajobrazowa, Florencja 2000 (ratyfikowana w 2004 r.),

e Konwencja w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego, Paryz 2003
(ratyfikowana w 2011 r.),

e Konwencja w sprawie ochrony i promowania réznorodnosci form wyrazu
kulturowego, Paryz 2005 (ratyfikowana w 2007 r.),

e Dokument The Valletta Principles for the Safeguarding and Management of Historic
Cities, Towns and Urban Areas, przyjety przez 17 Zgromadzenie Generalne ICOMOS w
2011r,,

o Nowa Karta Atenska 2003 — Wizja miast XXI wieku, Lizbona, 20 listopada 2003 r.,

® Zalecenie UNESCO w sprawie historycznego krajobrazu miejskiego, przyjeta na
35 sesji Konferencji Generalnej UNESCO w 2011 r.,

e Deklaracja koicowa Swiatowej Konferencji UNESCO dotyczacej Polityk Kulturalnych
oraz Zréownowazonego Rozwoju: MONDIACULT 2022, Meksyk, 28—30 wrzesnia 2022.
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W szczegdlnosci strategia nawigzuje do nowego europejskiego programu na rzecz
kultury. W nastepstwie Europejskiej agendy kultury w dobie globalizacji $wiata z 2007 r.
Komisja Europejska przyjeta w 2018 r. Nowy europejski program na rzecz kultury, aby
uwzglednic¢ rozwdj sektora kultury. W nowym programie i towarzyszgcym mu
dokumencie roboczym stuzb Komisji przedstawiono ramy wspétpracy w dziedzinie
kultury na szczeblu UE. Ramy te koncentrujg sie na pozytywnym wktadzie kultury w
rozwadj spoteczenstwa Europy, jej gospodarki oraz stosunkéw miedzynarodowych. W
programie okreslono takze ulepszone metody wspdtpracy z paristwami cztonkowskimi,
organizacjami spoteczenstwa obywatelskiego oraz partnerami miedzynarodowymi.

W przyjetym przez Rade biezgcym planie prac w dziedzinie kultury, obejmujacym lata
2019-2022, okreslono szes$¢ priorytetéw wspotpracy europejskiej w kontekscie
ksztattowania polityki kulturalnej. Sa to:

e Zréwnowazony charakter dziedzictwa kulturowego,
® Spodjnosci dobrostan,

e Otoczenie wspierajgce artystow, osoby zawodowo zwigzane z sektorem kultury i
sektorem kreatywnym oraz tresci europejskie,

e Roéwnouprawnienie ptci,
e Miedzynarodowe stosunki kulturalne,
e Kultura jako sita napedowa zréwnowazonego rozwoju.
W ramach kazdego z tych priorytetéw okreslono osiemnascie kluczowych tematow i

odpowiadajgcych im dziatan, ktére majg podjgé panistwa cztonkowskie, prezydencje w
Radzie UE, jak rowniez Komisja.

1.1.2. Zgodnos¢ ze strategiami i politykami krajowymi
Niniejsza strategia zachowuje kierunkowg zgodno$¢ z nastepujgcymi strategiami,
programami i politykami krajowymi:

1. Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030 (SRKS2030), gdzie wskazano Cel
szczegbdtowy 2. Wzmacnianie roli kultury w budowaniu toZzsamosci i postaw
obywatelskich;

2. Krajowym programem ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami na lata 2023-
2026 (zgodno$¢ kierunkowa z catoscig dokumentu);

3. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do
2030r.), gdzie:
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a. W ramach kierunku interwencji 1. Budowa i rozwdj e-administracji —
orientacja administracji paristwa na ustugi cyfrowe pojawia sie projekt
Digitalizacja i rozwdj kultury cyfrowej, opisany nastepujaco: , kontynuacja
procesOw zwigzanych z digitalizacjg, przechowywaniem i udostepnianiem
réznego typu zasobow dziedzictwa cyfrowego w Polsce (muzealnych,
bibliotecznych, archiwalnych, audiowizualnych i zabytkéw)”.

b. W rozdziale VIII. Obszary wptywajqce na osiggniecie celow Strategii pojawia
sie Kierunek 4. Wzmocnienie roli kultury dla rozwoju gospodarczego i
spojnosci spotecznej, gdzie w dziataniach do 2030 r. uwzgledniona jest
,Ochrona i promocja dziedzictwa narodowego — wykorzystanie potencjatu
dziedzictwa dla wzmacniania kapitatu spotecznego oraz poczucia tozsamosci
i wspdlnoty; inwestycje w dziedzictwo narodowe (dobra kultury, nauki
i sztuki, zabytki, rozwdj sieci muzedw, wspieranie i promocja dziedzictwa
kulturowego wpisanego na liste Swiatowego dziedzictwa UNESCO);

4. Krajowa Strategig Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030), gdzie w ramach celu 1
Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym w punkcie 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej
dostarczanie ustug publicznych i podnoszqgcej atrakcyjnosc¢ inwestycyjng obszarow
pojawia sie podpunkt 1.5.3. Infrastruktura spoteczna, w ktérym czytamy: ,Poprawa
dostepnosci obejmie nie tylko infrastrukture w ramach stuzby zdrowia oraz edukacji,
ale réwniez obiekty turystyczne, sportowe, tereny rekreacyjne oraz zabytki i miejsca
kultury”;

5. Ponadto zadbano o kierunkowg zgodno$¢ niniejszej strategii z Krajowa Polityka
Miejska do roku 2030.

1.1.3. Zgodnosc ze strategiag wojewddztwa slgskiego

Niniejsza strategia zachowuje zgodno$¢ ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego
,Slaskie 2030” (przyjeta uchwata nr VI/24/1/2020 Sejmiku Wojewddztwa Slaskiego, z dnia
19.10.2020 r., w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2030”).

W szczegdlnosci niniejsza Strategia nawigzuje do nastepujgcych elementéw przewidzianych
w Strategii ,, Slaskie 2030”:

1. Do kierunkdéw dziatan: , Podniesienie jakosci i poprawa dostepu do oferty i
infrastruktury kultury, sportu, rekreacji i turystyki umozliwiajgcej wszechstronny
rozwdj mieszkancéw” oraz , Promowanie, upowszechnianie i ochrona dziedzictwa
kulturowego” w ramach celu operacyjnego B.2. ,, Aktywny mieszkaniec”, bedgcego
czescig celu strategicznego B ,,Wojewddztwo Slaskie regionem przyjaznym dla
mieszkanca”;

Id: E3391AC6-F135-49B8-98C8-070BCAF5AA42. Projekt Strona 5



2. Do kierunku dziatan: , Organizacja flagowych wydarzen biznesowych, naukowych,
sportowych, kulturalnych promujgcych wojewddztwo i wykorzystujgcych unikatowe
atuty regionu” w ramach celu operacyjnego D.2. ,Aktywna wspdtpraca z otoczeniem
i kreowanie silnej marki regionu”, bedgcego czescig celu strategicznego D
»Wojewddztwo $lgskie regionem sprawnie zarzgdzanym”;

3. Do przedsiewziecia ,Kulturalne Slgskie”, w ktérego zakres wchodzi pie¢ rodzajow
dziatan:

a. Inwestycje w zakresie modernizacji i rozwoju regionalnej i ponadlokalnej
infrastruktury kultury;

Kreowanie markowych produktéw i wydarzen kulturalnych;

Wsparcie przedsiebiorstw sektora przemystéw kreatywnych;

Wsparcie regionalnych srodowisk twdrczych;

Wsparcie edukacji regionalnej, z uwzglednieniem réznorodnosci kulturowej

® oo o

wojewddztwa.

Zamierzonym efektem tego pakietu dziatan jest ,,wzmocnienie sektora kultury oraz
wzrost uczestnictwa mieszkarncow w wydarzeniach i imprezach kulturalnych oraz
wzmocnienie tozsamosci i identyfikacji kulturowej mieszkancéw z regionem i
krajem”.

1.1.4. Zgodnos¢ ze Strategig Rozwoju Miasta KATOWICE 2030

Strategia rozwoju kultury miasta Katowice zachowuje bezposrednig zgodnos¢ z zapisami
Strategii Rozwoju Miasta KATOWICE 2030 (Uchwata XIX/365/15 Rady Miasta Katowice z dnia
17 grudnia 2015 r.) wraz z jej aktualizacjg (Uchwata LXV/1360/23 z dnia 22 czerwca 2023 r.).
W szczegdlnosci nawigzano do zapisdw generalnej wizji rozwoju miasta (rozdz. V), gdzie
czytamy miedzy innymi:

,Intencjg strategiczng dziatan, podejmowanych zgodnie z tymi wartosciami we wszystkich
czterech polach, jest przeksztatcenie Katowic w (...):

® miasto innowacyjne, bedace silnym osrodkiem kreacji i wdrazania innowacji
technologicznych, kulturalnych i spotecznych (...),

® miasto miedzynarodowe, o wysokiej dostepnosci i rozpoznawalne w europejskiej
przestrzeni kulturalnej i gospodarczej”;

»Wspieranie rozwoju inteligentnego spowoduje wykreowanie (...):

® silnych sektorow wiedzy i kultury, stanowigcych rdzen inteligentnych dzielnic miejskich”;

»Stymulowanie proceséw internacjonalizacji (umiedzynarodowienia) doprowadzi do:

e otwartosci kulturowej, pozwalajgcej na realizowanie réznych wzorcéow zyciowych (styldw
zycia),
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® powstawania obiektéw, sSrodowisk twérczych i produktéw rozpoznawalnych w europejskiej
przestrzeni metropolitalnej (...)".

Na podstawie wizji wyznaczono miedzy innymi nastepujgce cele strategiczne, odnoszace sie
do obszaru kultury:

1. W polu strategicznym ,Metropolitalnosc i obszar srodmiejski” — cel strategiczny CM1
,»Silna pozycja miasta jako interdyscyplinarnego osrodka akademickiego, badawczego
i kulturalnego” z kierunkiem dziatan CM1K2: , Rozbudowa infrastruktury
wielodyscyplinarnego osrodka naukowego i kulturalnego”;

2. W celu strategicznym CJ3 ,,Urozmaicona oferta swiadczonych w miescie ustug
publicznych”, ktéry nalezgcy do pola strategicznego ,,jakos¢ zycia”, wskazano miedzy
innymi kierunek dziatan CJ3K1 ,Poprawa jakosci i wzrost dostepnosci ustug
zdrowotnych, edukacyjnych, kulturalnych, rozrywkowych, sportowo-rekreacyjnych i
administracji publicznej”;

3. W celu strategicznym CP1 ,Wysoki poziom przestrzennej koncentracji firm nowej
gospodarki, kreowanych przez rodzimy biznes i zewnetrznych inwestorow
strategicznych”, ktéry nalezgcy do pola strategicznego ,,przedsiebiorczos¢ i rozwaj
gospodarczy”, wskazano miedzy innymi kierunek dziatari: CP1K2 ,Rozwdj gospodarki
kreatywnej miasta, opartej na sektorze kultury”;

4. W celu strategicznym CP3 ,,Zwiekszona oferta atrakcyjnych miejsc pracy w miescie,
skierowana do absolwentéw szkdt wyzszych”, ktéry nalezgcy takze do pola
strategicznego ,przedsiebiorczos¢ i rozwdj gospodarczy”, wskazano miedzy innymi
kierunek dziatan: CP3K1 ,Promocja nowego segmentu rynku pracy, opartego na
firmach technologicznych i przemystach kultury”.

1.2. Realizacja poprzedniej strategii — skrot raportu

W raporcie badawczym ,Sprawozdanie z badan realizacji Strategii Rozwoju Kulturalnego
Katowic 2020+”, opracowanym wspolnie przez Centrum Badan i Ekspertyz Rynkowych oraz
Wyzszg Szkote Humanitas w Sosnowcu (Katowice, 02.07.2019), przebadano wdrazanie
poprzedniej strategii Rozwoju Kultury Katowic. Ocena generalnie jest pozytywna. Wskazano
jednak kierunki, w ktorych nalezy zintensyfikowaé dziatania. We wnioskach koricowych

z tego Raportu czytamy:

,Porownujgc wnioski analiz strategicznych wida¢, ze wyniki sie uzupetniajg, wzmacniaja.
Mozna stwierdzi¢, ze dla realizacji, wdrozenia badanej Strategii nalezy potozy¢ nacisk na
zalecenia wynikajgce z analizy SWOT/TOWS i uzupetnic¢ je o wskazania z analizy
Kluczowych Czynnikéw Sukcesu, czyli, w podsumowaniu, dla sukcesu realizowanego
przedsiewziecia sugeruje sie:
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e w pierwszej kolejnosci (dziatanie najwazniejsze) wykorzysta¢ wptyw wynikajacy z
faktu istnienia uczelni artystycznych na wzmocnienie potencjatu projektow
edukacyjnych,

e w drugiej kolejnosci nalezy wykorzysta¢ wptyw tego, ze Katowice sg miastem
studentéw dla réznicowania ofert kultury,

e w trzeciej kolejnosci nalezy wykorzystac poparcie dla kultury ze strony wtadz
miasta dla wzmocnienia realizacji projektéw kultury o charakterze statym,

o wykorzystaé gotowosc¢ instytucji kultury do realizowania projektow i stosowania
duzego zréznicowania w projektach (...)".
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2.Diagnoza stanu kultury
w Katowicach

2.1. Statystyczne tto lokalnej polityki kulturalnej

2.1.1. Demografia Katowic

2.1.1.1. Kurczenie sie populacji

Katowice — stolica wojewddztwa $lgskiego — s3 miastem o najwiekszym potencjale
rozwojowym w regionie, z populacjg mieszkancoéw liczaca blisko 290 tysiecy. Jednak trzeba
tez odnotowac zmniejszenie niektorych elementéw tego potencjatu. Ludnos$é miasta, ktéra
jeszcze w 2015 roku przekraczata 300 tysiecy, w 2023 roku spadta do 277,8 tys.

Ryc. 1. Ludnos¢ Katowic ogétem (w tys.) Ryc. 2. Prognoza 2035

400.000

300.000

200.000

100.000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Poniewaz mamy do czynienia ze statym, wieloletnim trendem, ktérego nie zachwiaty zadne
zmiany rozwojowe podczas ostatnich lat, mozna prognozowa, ze liczba ludnosci Katowic
spadnie w 2029 roku ponizej 270 tys., a w horyzoncie niniejszej strategii, po roku 2035 r. —
do ok. 256 tys. mieszkancow.

2.1.1.2. Zmiana profilu demograficznego
Zmiany profilu demograficznego pod wzgledem struktury wieku w populacji sg takze
jednoznaczne: populacja mieszkaricdw Katowic systematycznie sie starzeje, a odsetek oséb

w wieku poprodukcyjnym regularnie sie zwieksza.

Id: E3391AC6-F135-49B8-98C8-070BCAF5AA42. Projekt Strona 9



O ile w 2010 roku wynosit on 20,6% (a wiec na jedng osobe w wieku poprodukcyjnym
przypadato wéweczas blisko cztery osoby mtodsze od niej), o tyle w roku 2020 byto to juz
26,8% (a wiec na jednego seniora przypadaty niespetna trzy osoby mtodsze), zas w
horyzoncie tej strategii w roku 2030 na kazdg osobe w wieku poprodukcyjnym przypadna
zaledwie dwie osoby mtodsze od niej (wobec 33-procentowego udziatu senioréw w
populacji).

Ryc. 3. Struktura wiekowa populacji Katowic: stan dotychczasowy i prognoza 2030
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Opracowanie wtasne na podstawie danych Zzrédfowych z Monitora Rozwoju Lokalnego

W kontekscie strategii kultury warto przesledzi¢ jeszcze demograficzny wskaznik Floridy”
wyrazony liczbg mieszkancéw w wieku 25-34 lat na 1000 mieszkancéw (%o). llustruje on
udziat w catej populacji grupy wiekowej o potencjalnie najwiekszej kreatywnosci, bedacej
jednoczes$nie w wieku najbardziej rozwojowym pod wzgledem demograficznym, spotecznym
i gospodarczym. W przypadku Katowic zmiany wieloletnie wskaznika Floridy przedstawiajg
sie tak, jak na ponizszym wykresie.

1 0d nazwiska Richarda Floridy, amerykanskiego socjologa, ktory jako pierwszy zaproponowat taki wskaznik do
stosowania w analizach kapitatu kreatywnego miast i regiondow.
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Ryc. 4. Wskaznik Floridy (promil w populacji mieszkancéw w wieku 25-34 lat): dane
diagnostyczne za lata 2010-2022
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Jak wida¢, wskaznik Floridy dla Katowic w piecioleciu 2011-2015 pozostawat stabilny,
oscylujac w okolicach 160 (a wiec 16%o populacji), co byto bardzo optymistyczne. Jednak
nastepnie wskaznik zaczat gwattownie sie obniza¢: w 2017 roku wynidst tylko 150, w 2019
roku liczyt ponizej 140, a w 2022 roku spadt ponizej 135. Wobec tego nawet ostrozna
prognoza jego zmian do 2030 roku wyglada niepokojgco. Ludnos$é w wieku o najwiekszym
potencjale kreatywnosci bedzie stanowita coraz mniejszy odsetek populacji mieszkarncow
Katowic, zmniejszajac sie ponizej 130 w roku 2025 i do zaledwie 121%o0 w horyzoncie tej
strategii.

Konkluzja 1.: W okresie obowigzywania niniejszej strategii populacja
Katowic znacznie sie zmniejszy, wzrosnie w niej udziat seniordw, a
zmniejszy sie udziat ludnosci w wieku produkcyjnym, zas potencjalnie
najbardziej kreatywna grupa wiekowa bedzie kurczyc sie szczegdlnie
dynamicznie.

2.1.2. Potencjat budzetowy Katowic jako baza realizowania
polityki kulturalnej

Katowice sg miastem o dosy¢ stabilnej sytuacji budzetowej w ujeciu wieloletnim.

Wynik operacyjny brutto budzetu Katowic, rozumiany jako réznica miedzy dochodami
biezgcymi a wydatkami biezgcymi budzetu, od lat niezmiennie pozostaje dodatni. Dodatnia
wartos¢ tego wskaznika Swiadczy o osiggnieciu przez Katowice corocznej nadwyzki

11

Id: E3391AC6-F135-49B8-98C8-070BCAF5AA42. Projekt Strona 11



operacyjnej, tzn. sytuacji bilansowej na koniec danego roku budzetowego, gdy dochody
biezgce w danym roku sg wyzsze od wydatkéw biezgcych w tym samym roku.

Ryc. 5. Wynik operacyjny brutto budzetu Katowic 2010 — 2024 (w min. zt)
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Opracowanie na podstawie BDL GUS (prognozy na rok 2024 wg WPF miasta Katowice)

Nadwyzka operacyjna brutto w 2023 roku jest najmniejsza w catym okresie jej wyliczania
dla budzetu Katowic. Obrazuje to bardzo trudng sytuacje budzetowg samorzgddéw lokalnych

w Polsce w ogdle.

Z kolei wynik ekonomiczny budzetu, rozumiany jako réznica miedzy catkowitymi dochodami
a catkowitymi wydatkami (a wiec nie tylko biezgcymi, ale i majgtkowymi), gdzie wartosé
dodatnia oznacza nadwyzke, a warto$¢ ujemna deficyt budzetu, w Katowicach przedstawia
sie nastepujgco:
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Ryc. 6. Wynik ekonomiczny budzetu Katowic 2011 — 2023 (min zt)
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Opracowanie wtasne na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego
(dane za 2022 r. wg uchwaty budzetowej Katowic 2022)

Wida¢ wyraznie, ze deficyt roku 2023 jest nie tylko znaczacy, ale tez bardzo wyraznie
wychyla sie poza wieloletnig amplitude wahan wynikéw ekonomicznych budzetu.

Konkluzja 2.:  Nalezy brac pod uwage, ze poczqwszy od roku 2020 stabilnosc¢
budzetu Katowic w kolejnych latach budzetowych zostata zachwiana w
wyniku oddziatywarn czynnikéw zewnetrznych (pandemia, wojna w
Ukrainie, Nowy tad). Trzeba zatem uwzglednic¢ potencjalne czynniki
kryzysowe w ksztaftowaniu sie budzetu miasta w perspektywie naszej
strategii.

2.1.3. Szacowanie potencjatu mecenatu prywatnego kultury

Wobec przysztego mozliwego braku stabilnosci finansowania publicznego w kulturze nalezy
bra¢ pod uwage wzrost znaczenia mecenatu prywatnego oraz utrzymywania sie przynajmniej
niektérych zjawisk i obszaréw kultury w wiekszym stopniu z optat oséb prywatnych. Nie jest
to zalecany kierunek, ale moze sie okazac¢ konieczny dla przetrwania niektérych obszaréw
kultury podczas okreséw kryzysowych w finansowaniu publicznym.

13

Id: E3391AC6-F135-49B8-98C8-070BCAF5AA42. Projekt Strona 13



Ryc. 7. Roczny wptyw do budzetu Katowic z PIT pojedynczego ptatnika (w zt)
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Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Mieszkancy Katowic sg relatywnie zamozni, jezeli za wskaznik przyjmiemy srednia
dochoddéw, a w dodatku zamoznos$é ta wzrasta wieloletnio w sposdb dosé stabilny.
Wskaznikiem, ktéry okaze sie dla nas miarodajny w tym zakresie, bedzie sredni roczny wptyw
do budzetu Katowic z PIT-u pojedynczego pracownika, analizowany w okresie wieloletnim.
Wptyw ten od 2010 roku rést nieprzerwanie, poniewaz rosty tez dochody przecietnego
pracownika i dopiero w 2020 roku obserwujemy po raz pierwszy lekki spadek wartosci tego
wskaznika (wynikajgcy oczywiscie z kryzysu pandemicznego), ale z kolei rok 2021 wyréwnat
w catosci ten spadek i widzimy powrdt wartosci wskaznika na linie trendu wieloletniego
(zaznaczong na wykresie wykropkowang linig).

Nalezy jednak pamieta¢, ze dochody mieszkancéw sg bardzo mocno zréznicowane, w
zwigzku z czym srednia moze nie by¢ wskaznikiem miarodajnym. Bazg badawczg dla
oszacowania potencjatu mecenatu prywatnego w kulturze oraz potencjatu odptatnego
uczestnictwa w kulturze jest informacja o zamoznosci poszczegdlnych grup mieszkancow
Katowic, zawarta w statystyce podatku PIT (podatku od oséb fizycznych).
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Ryc. 8. Udziat podatku PIT scigganego od trzech grup podatnikéw (wg przedziatéw
dochodowosci) w tworzeniu budzetu miasta Katowice (2019)
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PODATNICY PODATKI

Opracowanie wtasne na podstawie danych z systemu POLTAX

Na diagramie powyzej, na podstawie statystyki systemu POLTAX, przedstawiono liczebnos¢
podatnikdw podatku PIT w podziale na trzy grupy oraz wielkos¢ podatku wnoszonego przez
te grupy do budzetu Katowic (analiza dla roku podatkowego 2019).

1. KLASA UBOZSZA to podatnicy osiggajacy dochéd réwny ptacy minimalnej lub nizszy.
To podatnicy zatrudnieni za ptace minimalng, zatrudnieni na czes¢ etatu albo jedynie
przez czes¢ roku podatkowego. Wszyscy oni w przeliczeniu na caty rok podatkowy
mogg osiggaé miesiecznie dochdd nie wyzszy od ptacy minimalnej. Grupa ta,
zaznaczona na diagramie na niebiesko, stanowi w Katowicach 33% podatnikéw PIT i
wptaca do budzetu Katowic jedynie 5% ogdlnych wptywow z PIT-u. Nalezy bra¢ pod
uwage, ze w sytuacji koniecznosci ptacenia za uczestnictwo w kulturze ta grupa
jako pierwsza zrezygnuje z uczestnictwa.

2. KLASA SREDNIA to grupa podatnikdw osiggajacych dochéd w wysokosci od ptacy
minimalnej do jej czterokrotnosci. Grupa ta stanowi w Katowicach 55% podatnikéw
PIT i wptaca do budzetu Katowic 38% ogdlnych wptywéw z PIT-u. Nalezy bra¢ pod
uwage, ze w sytuacji odptatnosci za uczestnictwo w kulturze (np. wydarzen
biletowanych, czy koniecznosci wnoszenia miesiecznej optaty za zajecia) ta grupa
bedzie w stanie ptacic¢ za uczestnictwo. Nie ma ona jednak potencjatu do objecia
mecenatem finansowym powazniejszych przedsiewzie¢ kulturalnych. Taki
potencjat bedzie posiadata dopiero kolejna grupa.

3. KLASA ZAMOZNA to grupa podatnikdw osiggajacych dochéd powyzej
czterokrotnosci ptacy minimalnej. Grupa ta, zaznaczona na diagramie na brazowo,
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stanowi w Katowicach 12% podatnikéw PIT (a wiec jest stosunkowo liczna!) i wptaca
do budzetu Katowic az 57% ogdlnych wptywdw z PIT-u. Wtasnie w tej grupie nalezy
upatrywac potencjat mecenatu prywatnego dla przedsiewzie¢ kulturalnych.

Nalezy jednak odnotowa¢, ze w polskim spoteczenstwie tradycja prywatnego mecenatu
kultury nie jest rozpowszechniona ani utrwalona. Dlatego powyzsze dane stanowig raczej
informacje o wielkosci wyzwania, jakie nalezy podja¢, niz o wielkosci gotowego potencjatu
mecenatu. Taki mecenat trzeba dopiero zbudowaé poprzez ksztattowanie przemyslanej
wspotpracy.

Konkluzja3.:  Nalezy brac¢ pod uwage, ze gdyby pojawita sie powszechna
odptatnosc za uczestnictwo w kulturze, co najmniej jedna trzecia
mieszkanek i mieszkancow Katowic moze nie by¢ w stanie pokrywac
kosztow tego uczestnictwa. Z kolei 12% osob o najwyzszych dochodach, to
by¢ moze potencjalni mecenasi réznych zjawisk kultury.

2.1.4. Publicznos¢ kultury a finansowanie kultury w Katowicach

2.1.4.1. Publicznos¢ instytucji kultury i jej zmiany w okresie wieloletnim

Publicznos¢ instytucji kultury w Katowicach, analizowana tutaj na przyktadzie ogdlnej liczby
0s6b odwiedzajgcych rocznie instytucje koncertowe (filharmonie i orkiestry), teatry
(dramatyczne i lalkowe) oraz wystawy (muzealne i pozostate), wzrosta skokowo w roku 2015,
miedzy innymi w zwigzku z uruchomieniem nowej siedziby NOSPR (pazdziernik 2014)

i Muzeum Slaskiego (czerwiec 2015), a nastepnie utrzymywata sie na wysokim poziomie az
do roku 2019, po ktérym nastgpito zatamanie zwigzane z pandemia.
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Ryc. 9. PUBLICZNOSC kultury: liczba oséb odwiedzajacych instytucje teatralne,

koncertowe i wystawiennicze 2013-2023 (w tysigcach)
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Konkluzja 4.:  Jak widac, po zatamaniu uczestnictwa w kulturze
instytucjonalnej w czasie pandemii, od roku 2022 publicznos¢ kultury w
instytucjach koncertowych, teatrach i instytucjach wystawienniczych powoli
sie odbudowuje. Pandemia uswiadomita jednak wrazliwosc¢ instytucji
kultury na nieprzewidywalne zagrozenia.

2.1.4.2. Finansowanie kultury w ujeciu wieloletnim

Z kolei coroczne wydatki budzetu Katowic na kulture i dziedzictwo narodowe w latach 2010-
2021 ilustruje ponizszy wykres. Widaé na nim dorazny, stopniowy wzrost finansowania w
latach 2012—-2014, w zwigzku z zadaniami inwestycyjnymi realizowanymi w tym okresie, a
nastepnie stabilne, coroczne finansowanie, poczawszy od 2015 roku oraz tylko niewielki
spadek w roku 2020, zrekompensowany wzrostem w roku 2021.

Jest zrozumiate, ze wobec ograniczenia dostepu publicznosci do kultury w okresie
pandemicznym wydatki w tym okresie mogty zmale¢, ale nie w takim samym stopniu, w
jakim zmalata liczebno$¢ stuchaczy, widzéw i czytelnikdw, a wiec o ponad potowe. Niezbedne
byto przeciez utrzymanie instytucji kultury w trwaniu takze w okresie, gdy — nie ze swojej
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winy — nie mogty one udostepniac¢ kultury publicznosci. Jednak zwazywszy na doswiadczenia
okresu pandemicznego, trzeba by¢ gotowym na rozpatrzenie nowych scenariuszy
finansowania kultury w ewentualnych kolejnych sytuacjach kryzysowych.

Ryc. 10. Wydatki budzetu Katowic na kulture w latach 2010-2022
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Konkluzja 5.:  Nalezy brac pod uwage, ze wobec zachwiania wieloletniej
stabilnosci dochoddw budzetowych Katowic, utrzymanie stabilnego
finansowania kultury w kolejnych latach moze by¢ utrudnione. Wobec tego
niezbedna okazuje sie wyrazna lista priorytetow. Potrzebne jest
strategiczne ustalenie, jakie zjawiska katowickiej kultury w takiej
kryzysowej sytuacji wymagajq bezwzglednie ocalenia i utrzymania
finansowania.

2.1.5. Whioski z analizy statystycznej

Obraz statystyczny Katowic to duze, zamozne miasto, stolica wojewddztwa i regionalny
osrodek rozwoju. W latach 2022—-2030 Katowice doswiadczg wszystkich zmian, jakie dotyczg
miast tej wielkosci w kraju:

® Populacja mieszkancow Katowic skurczy sie istotnie w horyzoncie 2030+ roku.
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® Zmieni sie profil wiekowy mieszkancow: przybedzie duza grupa seniorow, w tym
senioréw sedziwych, a za to skurczy sie grupa oséb w wieku produkcyjnym
(jednoczesnie grupa w wieku przedprodukcyjnym bedzie stabilna lub skurczy sie
nieznacznie).

® Znaczgco zmniejszy sie liczebnos¢ grupy mieszkancow w wieku najwiekszej
kreatywnosci (25-35 lat); bedzie ona stanowi¢ mniejszy odsetek z mniejszej populacji.

o Nie mozna opieraé prognoz finansowych na wczesniejszej, wieloletniej stabilnosci
budzetowej Katowic, bo ta stabilnos¢ zachwiata sie w 2022 roku.

® Ponad 33% mieszkarncéw Katowic moze nie mie¢ mozliwosci ekonomicznych
korzystania z kultury odptatnej.

® Zkolei okoto 12% mieszkancow to grupa, ktéra moze w jakims zakresie wspieraé
kulture w formie mecenatu.

e Dane zarok 2022 i 2023 pokazujg, ze instytucjom kultury udato sie odbudowac
utracong w 2020 roku publicznos¢, jednak wyzwaniem strategicznym moze sie okazac
odzyskanie publicznosci liczonej jako Srednia z lat 2017-2019, a wiec:

o dlainstytucji teatralnych — 92 tys.,
o dlainstytucji koncertowych — 253 tys.,
o dlainstytucji wystawienniczych — 92 tys.

o Nalezy bra¢ pod uwage, ze stabilne, coroczne finansowanie kultury na poziomie
zblizonym do roku poprzedniego to stan, ktdrego nie mozna by¢ pewnym w
przysztosci. Potrzebna jest wiec lista priorytetéw ratunkowych, wymagajgcych
finansowania w pierwszej kolejnosci.

2.2. Kultura w Katowicach — wyniki badan

W ramach diagnozy strategicznej przeprowadzono badania sytuacji kultury w Katowicach.
Zastosowano trzy metody badan spotecznych:

1. wywiad kwestionariuszowy, ztozony z czterech pytan otwartych,
2. serie indywidualnych wywiaddéw pogtebionych IDI,

3. badanie ankietowe mieszkarncéw Katowic i Metropolii Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej
metodami CAPI i CAWI.

Dodatkowym elementem uwzglednianym w procesie byto rozeznanie eksperckie na
podstawie zrédet danych zastanych (desk research): statystyki publicznej, wynikéw badan
przeprowadzonych odrebnie oraz wtasnych opinii eksperckich, opartych na obserwacjach,
rozeznaniach w terenie i poréwnaniach eksperckich z sytuacjg miast podobnych.
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Wywiady — zarowno kwestionariuszowe, jak tez IDI — prowadzono z kluczowymi
interesariuszami katowickiej kultury: zarzadzajgcymi instytucjami artystycznymi, artystami
i twércami, pracownikami instytucji kultury, aktywistami organizacji pozarzagdowych

i Srodowisk twoérczych, przedstawicielami istotnych medidw, pracownikami administracji
samorzgdowej odpowiedzialnymi za obszar kultury, naukowcami, animatorami kultury.
Badaniem ankietowym objeci zostali mieszkancy Katowic i Metropolii GZM, prymarnie w
kontekscie ich uczestnictwa w kulturze.

2.2.1.1. Wywiady kwestionariuszowe
Wywiad kwestionariuszowy, potraktowany w tym przypadku jako narzedzie badania
jakosciowego (a nie iloSciowego), zawierat cztery otwarte pytania badawcze:

1. Codla Pani/Pana jest szczegdlnie niepokojace w obecnej sytuacji kultury
w Katowicach?
2. Co Pani/Pana zdaniem jest szczegdlnie pozytywne w obecnej sytuacji kultury
w Katowicach?
3. Co Pani/Pana zdaniem wymaga szczegdlnej troski wtadz samorzagdowych? Co jest
szczegodlnie narazone, a warte ocalenia?
4. Prosimy o podzielenie sie z nami Pani/Pana marzeniami o zmianach w kulturze
w Katowicach w ciggu najblizszych 10 lat.

Wywiady zostaty skierowane do 68 respondentdw; uzyskano 51 odpowiedzi, z ktérych 49
uznano za wystarczajgco kompletne.

2.2.1.2. Indywidualne wywiady pogtebione IDI

Nastepnie przebadano grupe tych samych respondentéw indywidualnymi wywiadami
swobodnymi IDI, wybierajgc metode wywiadu bez statej listy pytan, a jedynie z ustalong listg
poszukiwanych informacji badawczych. Badanie przeprowadzono z wszystkimi
respondentami z grupy uczestniczacej uprzednio w wywiadzie kwestionariuszowym, ktdrzy
wyrazili na to zgode (byto to 36 0sdb). W celu uzyskania wiekszej otwartosci wypowiedzi
respondentédw wywiady nie byly nagrywane, a jedynie notowane.

W przyjetej metodyce zaplanowano czas pojedynczego wywiadu w przedziale 45 — 90 minut.
W praktyce kontynuowano wywiad kazdorazowo, az do uzyskania poszukiwanych informaciji
badawczych lub wyczerpania sie czasu, w rezultacie czego sredni czas wywiadu wyniost 72
minuty. Zsumowany czas wszystkich rozméw badawczych wynidst 42,6 godziny zegarowej,

a wiec byfo to badanie wyjgtkowo obszerne.

2.2.1.3. Badanie ankietowe mieszkancow Katowic i Metropolii GZM

W zwigzku ze staraniami o uzyskanie tytutu Europejskiej Stolicy Kultury w 2029, w 2023 roku
zlecone zostaty obszerne badania iloSciowe mieszkarnicéw Katowic oraz Metropolii GZM. Ten
sam zestaw pytan ankietowych zostat wykorzystany zaréwno w badaniu metodg CAWI jak i
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CAPI. Przebadana zostata reprezentatywna grupa 6002 osbb, dobieranych z uwzglednieniem
reprezentatywnosci demograficznej i geograficznej (CAPI) oraz losowo (CAWI). Badania
ankietowe zrealizowano w podziale na pie¢ subregionéw Metropolii, ze szczegélnym
uwzglednieniem Katowic (1000 respondentéw) w podziale na dzielnice.

2.2.1.4. Whioski

Przed przeprowadzeniem petnej triangulacji, polegajgcej na zestawieniu wynikéw wszystkich
badan z wynikami rozeznania eksperckiego, najpierw zestawiono i przeanalizowano
porownawczo wyniki wywiaddéw. Wypowiedzi respondentow okazaty sie w znacznym
stopniu zbiezne (okoto 65% wynotowanych tez powtarzato sie w wiecej niz jednym
wywiadzie, a 12% w co najmniej pieciu wywiadach). Wypowiedzi byty petne pogtebionej
refleksji, troski, krytyki, inspiracji, osobistych opinii, a takze propozycji rozwigzan, wsréd
ktorych odnotowano takze wysoki stopien zbieznosci. Kluczowe miejsce zajefa tu teza o
koniecznosci wzmocnienia wspodtpracy, zarédwno w samym obszarze katowickiej kultury, jak
tez skierowanej na zewnatrz.

Obraz sytuacji w katowickiej kulturze przyjmowat z reguty subiektywng perspektywe
rozmdwecy, co jest absolutnie prawidtowe z uwagi na kontekst sytuacji. Wazyty na nim
dynamiczne okolicznosci kryzyséw: konczacej sie pandemii i wojny w Ukrainie.
Subiektywnos¢ perspektyw widzenia zmieniata niejednokrotnie ocene omawianych zjawisk
biegunowo. Poziom kompetencji kadr kultury oraz skutecznos¢ zarzadzania i administracji
przez jednych respondentdéw byt oceniany negatywnie, przez innych doceniany oraz
uznawany za istotny potencjat. Zwracano uwage na zagrozenia zwigzane z kryzysem
finanséw publicznych, negatywne zjawiska demograficzne, upolitycznienie pola kultury, a
zatem okolicznosci, ktére dotykajg caty kraj. Wielokrotnie podkreslano stabosci i
niekorzystne cechy lokalnej spotecznosci oraz srodowisk, jak niecheé do wspdtpracy czy
zréznicowanie kapitatu spotecznego. Wszyscy respondenci wskazujg trafnie mocne strony
kultury Katowic, z nadziejg méwig o szansach przysztej metropolitalnej wspdtpracy i duzych
projektach.

Na podstawie wypowiedzi respondentdéw, zestawionych dodatkowo z wynikami rozeznania
eksperckiego dla uzyskania prawidtowej triangulacji (poréwnania wynikow pochodzgcych co
najmniej z trzech zrédet), zostata sporzgdzona analiza SWOT. Za czynnik strategiczny — a wiec
mocng strone, stabg strone, szanse lub zagrozenie — uznano te czynniki, ktére potwierdzity
sie wyraznie w co najmniej dwdéch Zrddtach triangulacji i co najmniej nie byty sprzeczne z
wynikami trzeciego. Wytypowano w ten sposdb 64 czynniki strategiczne.
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2.3. Podsumowanie diagnozy

2.3.1. Analiza SWOT sytuacji katowickiej kultury

2.3.1.1. Mocne strony
W toku analizy wskazano szesnascie mocnych stron, majacych potwierdzenie zaréwno w
danych materialnych, jak tez w opiniach ludzi kultury. Mocne strony to:

Tab.1. SWOT: mocne strony

MOCNE STRONY

1 Program kandydatury Katowic i GZM o tytut ESK 2029;
2 Cztonkostwo w Sieci Miast Kreatywnych UNESCO w dziedzinie muzyki;
3 Wyjatkowy potencjat katowickich instytucji i przestrzeni kultury, rzadko

spotykany w miastach podobnej wielkosci;

4 Silna potrzeba uczestnictwa w kulturze wsréd mieszkancow Katowic;

5 Konsekwentna realizacja programu Miasta Ogrodéw, ktory przyczynit sie
do ozywienia zycia kulturalnego miasta;

6 Silna pozycja niezaleznych instytucji kultury oraz organizaciji
pozarzgdowych, dziatajgcych w obszarze kultury i inicjatyw kulturalnych;

7 Dobrze rozwinieta, nowoczesna infrastruktura kulturalna (sale koncertowe,
nowe i modernizowane domy kultury) i jej dalszy rozwdj (Centrum
Edukacji Muzycznej Dom Kilara, dom kultury na os. Witosa);

8 Silne zsieciowanie miedzynarodowe (Sie¢ Miast Kreatywnych UNESCO,
prezna sie¢ miast partnerskich, liczne oficjalne i nieoficjalne partnerstwa
poszczegodlnych instytucji kultury);
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9 Istotne zaplecze uczelni artystycznych (Akademia Muzyczna im. Karola
Szymanowskiego, Akademia Sztuk Pigknych, Szkota Filmowa im.
Krzysztofa Kieslowskiego Uniwersytetu Slgskiego);

10 Bogata i r6znorodna oferta wydarzenh o charakterze festiwalowym,
szczegdblnie muzycznych (OFF Festival, Tauron Nowa Muzyka, Rawa
Blues Festival, Kultura Natura);

11 Wartosciowa i wyjatkowa struktura architektoniczna miasta (liczne obiekty
ikoniczne, takie jak “Spodek” czy sala NOSPR oraz wyjatkowe zatozenia
urbanistyczne, takie jak Nikiszowiec czy Giszowiec);

12 Dobre przyktady rewitalizacji przestrzeni postindustrialnych;

13 Wyrazna wola wspotpracy sektora kultury;

14 Liczne, potencjalne lokacje filmowe;

15 Silne nurty kultury alternatywnej i nieprofesjonalnej;

16 Dystynktywna tozsamo$¢ regionalna.

1. 1.1.1.1.

Stabe strony

W toku analizy wskazano pietnascie stabych stron, majgcych potwierdzenie zaréwno w
danych materialnych, jak tez w opiniach ludzi kultury. Stabe strony to:

Tab. 2.

SWOT: stabe strony

SLABE STRONY

Oferty kulturalna w niewystarczajgcym stopniu angazuje mieszkancow do
zmiany postawy z pasywnej konsumpcji débr kultury na aktywne
wspotuczestnictwo;
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2 Niewystarczajgce narzedzia promociji i informacji o ofercie kulturalnej;

3 Utrudniona dostepnos¢ do débr kultury dla oséb o specjalnych potrzebach;
4 Silne skoncentrowanie zycia kulturalnego w instytucjach;

5 Niewystarczajgco innowacyjny program instytuciji;

6 Instytucje czesto konkurujg ze sobg, za mato uwagi poswiecajg wspodtpracy

z innymi instytucjami, brakuje sieciowania, w tym takze
miedzynarodowego;

7 Niewykorzystany potencjat obecnosci w Katowicach uczelni oraz
wydziatéw artystycznych i humanistycznych. Wspétpraca z uczelniami
powinna zosta¢ wzmocniona,;

8 W instytucjach kultury brakuje drobnych inwestycji, zwiekszajgcych
elastycznosé ich dziatania w sytuacji wielkiej zmiennosci otoczenia
(pandemia, wojna w Ukrainie);

9 Stabo$¢ wspadlnej polityki regionalnej w obszarze kultury;
10 Potrzeba poszerzenia kompetencji pracownikow sektora kultury;
11 Wspotegzystowanie instytucji finansowanych z budzetu krajowego i

samorzgdowego skutkuje dysproporcjami w skali mozliwych dziatan;

12 Niskie ptace pracownikéw sektora kultury, powodujgce wypalenie
zawodowe i odptyw pracownikow do innych branz;

13 Wysoki odsetek mieszkancéw przekonanych, ze kultura nie jest propozycjg
dla nich;
14 Brak spdjnej i odpowiadajgcej na wspotczesne potrzeby narracji o lokalnej
tozsamosci;
24
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15 Wocigz obecny stereotyp miasta przemystowego.

2. 1.1.1.2. Szanse

W toku analizy wskazano pietnascie czynnikéw strategicznych o charakterze szans,
ktore znalazty potwierdzenie zarowno w danych materialnych, jak tez w opiniach ludzi
kultury. Zidentyfikowane szanse to:

Tab. 3. SWOT: szanse

1 Katowice majg olbrzymi potencjat promowania sie poprzez kulture; to
silny osrodek duzych ogdélnopolskich festiwali oraz imprez jednoznacznie
utozsamianych z Katowicami;

2 Wielokulturowa przeszto$¢ regionu jako szansa na wzmocnienie
wizerunku Katowic;

3 Obecnos¢ w Katowicach uczelni oraz wydziatéw artystycznych i
humanistycznych, obecnoé¢ srodowiska naukowego i dydaktycznego, a
takze srodowiska studenckiego; staty wzrost odsetka osob z wyzszym
wyksztatceniem;

4 Duzy potencjat prywatnego mecenatu kultury; okoto 12% mieszkancow
Katowic to grupa, ktéra moze w jakims$ zakresie wspiera¢ kulture w formie
mecenatu;

5 Powtdrne starania o tytut Europejskiej Stolicy Kultury;

6 Poszerzenie Krajowej Listy Dziedzictwa Niematerialnego o tradycje

kulturowe gorniczych orkiestr detych z Ganego Slgska oraz o Barborki
gornikow wegla kamiennego na Gérnym Slgsku;

7 Wzrost Swiadomosci ekologicznej i poczucia odpowiedzialnosci
mieszkancow za otaczajgcg przestrzen;
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8 Naptyw duzej grupy nowych mieszkancow (gtéwnie z Ukrainy), ktérzy
moga sie wigczy¢ we wspottworzenie kultury Katowic;

9 Uznanie jezyka slaskiego za jezyk regionalny;
10 Rozwoj przemystéw kreatywnych - gry wideo, dizajn, muzyka;
11 Duze projekty rewitalizacyjne przestrzeni postindustrialnych na styku

biznesu i kultury, takie jak Katowicki Hub Gamingowo-Technologiczny;

12 Potencjat atrakcyjnosci turystycznej pod warunkiem stworzenia
przemyslanych produktow turystycznych;

13 Wzrost znaczenia technologii cyfrowych;
14 Rosnaca integracja Metropolii, ktérej Katowice sg naturalnym centrum;
15 Wieksze zintegrowanie komunikacji publicznej - ograniczenie wykluczenia

komunikacyjnego wsrod potencjalnych uczestnikow kultury.

3. 1.1.1.3. Zagrozenia

Wreszcie w toku analizy wskazano osiemnascie czynnikéw o charakterze zagrozen,
majgcych potwierdzenie zarobwno w danych materialnych i rozeznaniu eksperckim, jak tez w
opiniach ludzi kultury, wyrazonych w badaniu jakosciowym.

Zidentyfikowane zagrozenia przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 4. SWOT: zagrozenia

ZAGROZENIA
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1 Zmiany systemowe, wptywajgce na dochody samorzgdoéw, wraz z inflacjg
odbijajg sie na stabilnosci finansowej instytucji kultury w sytuacji rosngcych
kosztéw witasnych i zwigzanych z organizacjg przedsiewziec;

2
Populacja mieszkancow Katowic skurczy sie istotnie w horyzoncie 2035
roku;

3
Zmieni sie tez profil wiekowy mieszkancow; przybedzie duza grupa
senioréw, w tym seniorow sedziwych, a za to skurczy sie grupa osoéb w
wieku przedprodukcyjnym;

4
Znaczgco zmniejszy sie liczebnos$¢ grupy mieszkancéw w wieku
najwiekszej kreatywnosci (25-35 lat); bedzie ona stanowi¢ mniejszy
odsetek z mniejszej populacji;

5
,orenaz mézgow” na rzecz pobliskich, silnych osrodkéw miejskich
(Krakow, Wroctaw, Warszawa);

6 Ponad 33% mieszkancéw Katowic moze nie mie¢ mozliwosci
ekonomicznych korzystania z kultury odptatnej;

7 Zasoby $lgskiego dziedzictwa niematerialnego w Katowicach sg zagrozone
wraz z odchodzeniem najstarszego pokolenia;

8 Brak oferty bedacej trafng reakcjg na nowg wielokulturowosé (imigranci z
Ukrainy);

9 Brak tradycji mecenatu kultury przez sektor prywatny;

10 Brak mechanizmow wsparcia dla oséb podejmujacych sie tak potrzebne;j
roli animatorow kulturalnych w spotecznosciach lokalnych;
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11 Brak wieloletnich danych dotyczgcych stanu sektora kultury, w tym
oczekiwan i sposobow zaspokajania potrzeb kulturalnych przez
mieszkancow;

12 Koniecznos¢ ograniczania sie w mysleniu strategicznym z powodu
niepewnej sytuacji ekonomicznej;

13 Biurokracja i przerost sprawozdawczosci;

14 Destabilizacja zwigzana z ryzykami geopolitycznymi;

15 Niestabilnos¢ ekonomiczna i przekonanie o opcjonalnosci wydatkéw na
kulture;

16 Pogtebiajgca sie polaryzacja spoteczna na tle politycznym oraz ostabienie
wiezi spofecznych;

17 Pogarszanie sie kondycji psychicznej spoteczehstwa;

18 Rozwéj Sztucznej Inteligenciji (Al).

SWOT — podsumowanie i wnioski
Wynik analizy SWOT jest zbilansowany. Czynnikéw pozytywnych (mocnych stron i szans)

wytypowano trzydziesci jeden, zas czynnikdw negatywnych (stabych stron i zagrozen)

wytypowano trzydziesci trzy.

Reakcjg na zidentyfikowane stabe strony i zagrozenia muszg byé odpowiednie kierunki

dziatan strategicznych, odpowiadajgce na zidentyfikowane stabosci. Jednoczesnie

proponowane kierunki dziatan strategicznych powinny wykorzystywaé wskazane szanse i

opierac sie na potencjatach uznanych za mocne strony katowickiej kultury.

Petng strukture celdw strategii oraz realizujgcych je kierunkow dziatan przedstawia Rozdziat

3. ,Strategiczny plan dla kultury”.
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3.Strategiczny plan dla kultury

3.1. Cele strategiczne

3.1.1. Struktura celow strategicznych

Strategia posiada trzystopniowg strukture celdw strategicznych:

e (Cata strategia zostata podporzadkowana misji — celowi generalnemu;
o Misja jest realizowana poprzez cztery cele strategiczne;

o Kazdy z celow strategicznych skonkretyzowano poprzez wigzke celéw operacyjnych,
ktére majg by¢ osiggniete w jego ramach.

To trzystopniowe uporzadkowanie opisano ponizej, w kolejnych rozdziatach. Zaréwno cel
generalny, jak tez cele strategiczne, sg definiowane na poziomie wartosci, ktére Katowice
zamierzajg urzeczywistni¢ w ramach osiggania tych celéw. Dopiero cele operacyjne
przedstawiono w sposob skonkretyzowany wykonawczo, jako pozadane stany rzeczy, ktére
majg zostac osiggniete i bedg mierzone odpowiednimi wskaznikami.

3.1.2. Misja — cel generalny

Cel generalny (misja) strategii jest niezmienna w catym okresie jej realizacji i wyraza
generalng warto$é, osiggnieciu ktérej podporzagdkowano catg strukture strategii. Misja
niniejszej strategii brzmi:

Katowice miastem kultury

Misje te rozumiemy nastepujgco: realizacja niniejszej strategii i kazdego jej elementu

z osobna podporzgdkowano temu, by w 2035 roku Katowice powszechnie kojarzyty sie z
kultura. Jest to wiec zarowno cel w obszarze zmiany wizerunku miasta, jak tez konkretnych,
obiektywnych przemian w sferze kultury w Katowicach.
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3.1.3. Cele strategiczne

Powyzszy cel generalny dookreslajg cztery ponizsze cele strategiczne, ktérych osiggniecie
ztozy sie na zrealizowanie misji:

I.  Wazrost uczestnictwa w kulturze;

II.  Twodrcza kooperacja;
lll.  Nowe podejscie do przestrzeni kultury;
IV.  Wspdttworzenie spdjnego wizerunku.

Ponizej przedstawiono opisy poszczegdlnych celéw strategicznych.

Cel strategiczny I.

WZROST UCZESTNICTWA W KULTURZE
Katowice stang sie miastem kultury tylko wtedy, gdy uczestnictwo w kulturze bedzie rosto
zaréwno w aspekcie iloSciowym, jak tez jakosciowym. Potrzebne jest poszerzenie pola
kultury o nowe sposoby uczestnictwa, zapewnienie dostepu nowym grupom uczestniczgcym
oraz usprawnienie uczestnictwa poprzez stosowanie nowoczesnych narzedzi i technologii.
W niestabilnym $wiecie, jaki nas otacza, musimy mie¢ tez plan utrzymania uczestnictwa
pomimo kryzysu, ktéry moze sie ponawiac. Miasto kultury to miasto niemalejgcego
uczestnictwa w kulturze. Cel strategiczny | Wzrost uczestnictwa w kulturze bedzie
urzeczywistniany poprzez osiggniecie czterech celéw operacyjnych:

1.1 Poszerzanie pola kultury;
1.2 Pogtebienie uczestnictwa w kulturze;
1.3 Zapewnienie dostepnosci;

1.4 Aktywizacja i partycypacja.

Szczegbtowy opis kazdego z powyzszych celdw operacyjnych zawarto w rozdziale 3.2.

Cel strategiczny Il.

TWORCZA KOOPERACIA

Katowice stang sie miastem kultury — waznym osrodkiem kulturalnym na mapie Polski i
Europy — dzieki otwartosci na kooperacje, ktérg nalezy przeciwstawiac egoizmowi w
obszarze kultury. Potrzebna jest wspdtpraca miedzy Katowicami a innymi osrodkami w GZM,
w regionie, kraju i Europie, zas w samych Katowicach — miedzy instytucjami a srodowiskami,
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miedzy tworcami a artystami, miedzy sztukg a naukg i biznesem. Miasto kultury to miasto
twdrczej kooperacji.

Cel strategiczny Il Twdrcza kooperacja bedzie urzeczywistniany poprzez osiggniecie szesciu
celéw operacyjnych:

1.1 Kooperacja z Gornoslgsko-Zagtebiowska Metropolig;

1.2 Katowice — Miasto Muzyki UNESCO;

1.3 Wspotpraca miedzysektorowa;

1.4 Wspieranie katowickich przemystéw kreatywnych i przemystéw kultury;

I1.5 Promocja i wsparcie katowickich tworcow, artystow i sSrodowisk twdrczych,
wspieranie innowacyjnych projektéw artystycznych;

1.6 Wspotpraca kulturalna z organizacjami pozarzgdowymi aktywnymi w polu kultury.

Szczegdtowy opis kazdego z powyzszych celdw operacyjnych zawarto w rozdziale 3.2.

Cel strategiczny .

NOWE PODEJSCIE DO PRZESTRZENI KULTURY

Katowice stang sie miastem kultury wtedy, gdy uda sie wdrozy¢ nowe podejscie do miejsc,
ktére moze wypetniac kultura. Potrzebny jest elastyczny i rezylientny stosunek do
przestrzeni samych instytucji kultury, jak rowniez konsekwentne wykorzystywanie
potencjatu kulturalnego przestrzeni miasta. Nalezy zinwentaryzowaé zasoby dziedzictwa, a
takze zrobié uzytek z mozliwosci, jakie oferuje turystyka kulturowa. Miasto kultury to miasto
na nowo odczytujgce role posiadanych przestrzeni, w ktdrych gosci kultura.

Cel strategiczny Ill Nowe podejscie do przestrzeni kultury bedzie urzeczywistniany poprzez
osiggniecie czterech celéw operacyjnych:

.. Nowe zarzadzanie w instytucjach kultury;
lll.2.  State diagnozowanie stanu kultury;

l11.3.  Kultura wypetnia przestrzenie miasta;
lll.4. Aktywniejsza turystyka kulturowa;

Szczegbtowy opis kazdego z tych celéw operacyjnych zawarto w rozdziale 3.2.
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Cel strategiczny IV.

WSPOLTWORZENIE SPOJNEGO WIZERUNKU

Katowice stang sie miastem kultury, jezeli uda im sie spdjnie wkomponowac w swoj
wizerunek obecnos$é zywej kultury. Trzeba zdawadé sobie sprawe, ze wizerunek miasta
powstaje ze wspotoddziatywania bardzo wielu elementéw, w tym kultury. Kultura
odpowiada wiec za pewien fragment ogdlnego postrzegania miasta. Potrzebna jest
kontynuacja projektu Miasto Ogrodéw, ktéry zaczat zmienia¢ dawny, gérniczy wizerunek
Katowic. Warto tez zwréci¢ uwage na wptyw jakosci przestrzeni publicznych na obraz miasta.
Kultura musi $wiadomie wnosi¢ wktad w sposéb postrzegania Katowic. Miasto kultury to
miasto, ktdre tak wtasnie jest oceniane, zardwno z zewnatrz, jak tez przez samych
mieszkancow.

Cel strategiczny IV Wspdftworzenie wizerunku miasta bedzie urzeczywistniany poprzez
osiggniecie trzech celéw operacyjnych:

IV.1. Katowice postrzegane jako miasto kultury przez swoich mieszkarncéw i
mieszkanki;

IV.2. Inwentaryzacja i ochrona zasobéw dziedzictwa kulturalnego;

IV.3. Wspodtksztattowanie zewnetrznego wizerunku Katowic przez kulture.

Szczegdtowy opis kazdego z powyzszych celdw operacyjnych zawarto w rozdziale 3.2.

3.2. Kierunki dziatan wdrazajgcych i wskazniki

Tab. 5. Cele — kierunki dziatan wdrazajacych — wskazniki — zrédta
Cel operacyjny Kierunki dziatan Wskazniki Zrédto
wdrazajgcych

Cel strategiczny I. WZROST UCZESTNICTWA W KULTURZE

I.1 Poszerzanie Wprowadzanie do oferty Wzrost odsetka Sprawozdanie
pola kultury nowych form aktywnosci aktywnosci instytucji
i/lub dziedzin / gatunkéw

realizowanych w kultury
sztuki i kultury

nowych formach -
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan
wdrazajgcych

Wskazniki

Zrédto

wskaznik binarny
(TAK / NIE)

Realizowanie wybranych

Wozrost odsetka

Sprawozdanie

kulturze

wsrod mieszkancow i
mieszkanek Katowic

elementow oferty poza aktywnosci instytucji
siedziba instytucji (np. w realizowanych poza kultury
przestrzeniach siedzibg instytucji —
publicznych, placéwkach kasnik bi
edukacyjnych itd.) wskaznik binarny
(TAK / NIE)
1.2 Pogtebianie Poszerzenie grona Wzrost odsetka Raport z
uczestnictwa w uczestnikow kultury mieszkancow i reprezentaty

mieszkanek, ktorzy
identyfikujg sie jako
osoby uczestniczgce
/ wspottworzace
aktywnosci
kulturalnej (TAK /
NIE).

Spadek odsetka oséb
nieuczestniczacych w
zadnych
aktywnosciach
kulturalnych w ciggu
3/6 lat, w
szczegolnosci 0sob,
ktére deklarowaty
wczesniej, ze kultura
»jest nie dla nich”
(bariera symboliczna)
(TAK / NIE)

wnych badan
publicznosci
kulturalnej,
zleconych
wtasciwemu
podmiotowi
(badania
powtarzane
co 3 lata)

Pogtebienie sposobdéw
uczestniczenia w kulturze
wsrdd publicznosci
kulturalnej Katowic

Wzrost odsetka oséb
deklarujgcych
uczestniczenie w
nowych
aktywnosciach
(takich, w ktérych

Raport z
reprezentaty-
wnych badan

publicznosci
kulturalnej,
zleconych
wiasciwemu
podmiotowi
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Cel operacyjny Kierunki dziatan Wskazniki Zrédto
wdrazajgcych
wczesniej nie braty (badania
udziatu) (TAK / NIE) powtarzane
co 3 lata)

1.3
Zapewnienie
dostepnosci

Poprawa dostepnosci
obiektow kultury i
wydarzen kulturalnych
dla oséb o specjalnych
potrzebach (w
szczegolnosci —
dostepnosci innej niz
architektoniczna)

Liczba konkretnych,
wdrozonych
rozwigzan
dostepnosciowych
(poza
architektonicznymi)

Sprawozdanie
instytucji
kultury

Liczba instytucji,

Sprawozdanie

ktore realizuja instytucji
zatozenia kultury
Metropolitalnej Karty
Dostepnej Kultury
Odsetek oséb z tzw. Raport z
Poszerzenie publicznosci specjalnymi reprezentaty-
kulturalnej Katowic o potrzebami, wnych badan
osoby z tzw. specjalnymi deklarujgcych publicznosci,

potrzebami

uczestniczenie i/lub
wspoéttworzenie
aktywnosci
kulturalnych

zleconych
wiasciwemu
podmiotowi

(badanie
powtarzane

co 3 lata)

Liczba instytucji
deklarujgcych
posiadanie wsrod
publicznosci oséb o
tzw. specjalnych
potrzebach (np.
imigrantow, OzN,
0sbb

Sprawozdanie
instytucji
kultury
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Cel operacyjny Kierunki dziatan Wskazniki Zrédto
wdrazajgcych
neuroréznorodnych
itd.)

1.4 Aktywizacja i
partycypacja

Wzmacnianie
istniejgcych, oddolnych
inicjatyw kulturalnych
mieszkancow i
mieszkanek,
aktywizowanie i
motywowanie do
podejmowania nowych
inicjatyw

Zakres i rodzaje
wsparcia
przeznaczonego dla
inicjatyw oddolnych
(know-how, sprzet i
udostepnianie
pomieszczen,
sieciowanie,
promocja)

Liczba wspartych
inicjatyw/
Liczba inicjatyw
nowo podjetych

Sprawozdanie
odpowiednie-
go podmiotu
(wtasciwego
Wydziatu UM)
/ instytucji
kultury
bedacej
operatorem
programu
wsparcia

Partycypacyjnosé —
otwartos$¢ instytucji
kultury na wtgczanie
mieszkancow i
mieszkanek w procesy
decyzyjne

Odsetek instytucji
kultury
przeprowadzajacych
regularne badanie
publicznosci

Sprawozdanie
instytucji
kultury

Cel strategiczny Il. TWORCZA KOOPERACJA

Kreatywnego Miasta
Muzyki UNESCO

1.1 Kooperacja Wspdlna aplikacja Wskaznik binarny Raport
z Gornoslasko- Katowic i GZM o tytut TAK-NIE wihasciwego
Zagtebiowska Europejskiej Stolicy podmiotu
Metropolia Kultury 2029
Realizacja programoéw i Liczba Raport
projektow zrealizowanych whasciwego
wypracowanych w projektow i podmiotu
procesie aplikowania .
programow
11.2 Katowice — Realizacja zadan Wskaznik binarny Raport
Miasto Muzyki zwigzanych z uzyskanym TAK-NIE whasciwego
UNESCO tytutem Katowic — podmiotu
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Cel operacyjny Kierunki dziatan Wskazniki Zrédto
wdrazajgcych
1.3 Wspotpraca | Wspodtpraca instytucji Liczba nawigzanych Sprawozdanie

miedzysektorow
a

kultury z podmiotami z
innych sektoréow (np.
edukacji, opieki
spotecznej, opieki
zdrowotnej)

faktycznych
wspotdziatan

instytucji
kultury

1.4 Wspieranie Wspotpraca przemystow Liczba nawigzanych Sprawozdanie
katowickich kultury i przemystow faktycznych instytucji
przemystéw kreatywnych z wspotdziatan kultury
kreatywnych i instytucjami kultury, w
przemystéw oparciu o sieciowg
kultury wspotprace
samorzadowych instytucji
kultury
Il.5 Promocja i Programy promocyjne i Liczba wspartych Sprawozdania
wsparcie rozwijajgce kompetencje twdrcow odpowiedzial-
katowickich zawodowe nych
tworcow, .
L. podmiotow
artystow i
srodowisk Konkursy i granty na Zsumowana kwota Wydziat
tworczych, innowacyjne projekty nagréd Kultury UM
wspieranie artystyczne konkursowych
innowacyjnych
projektow
artystycznych
11.6 Wspotpraca Uwzglednianie zadan z Zsumowana kwota Wiasciwy
kulturalna z obszaru kultury w dotacji na wsparte Wydziat UM
organizacjami Rocznych Programach lub powierzone
pozarzadowymi Wspotpracy z Jadania
aktywnymi w organizacjami
polu kultury Pozarzgdowymi
State konsultacje z Wskaznik binarny Wiasciwy
przedstawicielami TAK-NIE. Wydziat UM
organizacji
pozarzadowych Odsetek
dziatajacych w obszarze przedstawicieli
kultury organizacji
pozarzgdowych

biorgcych udziat w
konsultacjach
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan
wdrazajgcych

Wskazniki

Zrédto

Cel strategiczny Ill. NOWE PODEJSCIE DO PRZESTRZENI KULTURY

111.1 Nowe
zarzadzanie

w instytucjach
kultury

Wdrazanie nowoczesnych
metod zarzgdzania w
instytucjach kultury w
obszarach kluczowych dla
realizacji niniejszej
strategii

Stworzenie programu
wsparcia
nowoczesnego
zarzadzania w
instytucjach kultury

(TAK / NIE).

Liczba instytucji
wdrazajgcych
nowoczesne metody
zarzadzania w
instytucjach kultury.

Coroczny wzrost
odsetka
pracownikow i
pracownic kultury
przeszkolonych w
nowoczesnych
metodach
zarzadzania
instytucja

Raport
wiasciwego
podmiotu

Instytucjonalne plany

Liczba faktycznie

Sprawozdanie

rezyliencji — plany przyjetych instytucji
elastycznego instytucjonalnych kultury
dostosowywania . L
. . planéw rezylienc;ji
przestrzeni i funkgcji
instytucji kultury do
nieprzewidywalnych
wyzwan przysztosci
Zwiekszenie atrakcyjnosci Raport z
sektora kultury i sektora . . badan sektora
. Liczba wdrozonych
kreatywnego jako ) kultury i
pracodawcow programow sektora
praktyk/stazow/wo-
kreatywnego,
zleconych
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Cel operacyjny Kierunki dziatan Wskazniki Zrédto
wdrazajgcych
lontariatu w wtasciwemu
instytucjach kultury podmiotowi
Liczba studentoéw i (badania
absolwentow powtarzane
co 3 lata).

katowickich uczelni,

ktorzy wzieli udziat w

stazach/praktykach/
wolontariacie.

Odsetek
pracownikow i
pracownic kultury
dobrze oceniajacych
SwWoje miejsca pracy

Sprawozdanie
instytucji
kultury

Rozwdj wspotpracy
miedzynarodowej
instytucji kultury

Liczba faktycznie
nawigzanych
kooperacji

Sprawozdanie
instytucji

Rozwéj wspotpracy

Liczba faktycznie

Sprawozdanie

diagnozowanie
stanu kultury

migdzyinstytucjonalne;j nawigzanych instytucji

instytucji kultury z nauka kooperacji

(w tym z uczelniami) i

biznesem

Regularne badanie stanu Badania w Raport
I11.2 State kultury instytucjonalne;j interwatach 3 letnich badawczy

(2026 / 2029/ 2032/

wyltonionego

2035) - wskaznik podmiotu
binarny TAK-NIE
® Monitorowanie i Zb!orcz'y v.vskazr,\lk E\{vaTIu.aq:?\
ewaluacja obecnej osiggniecia celéw niniejszej
Strategii Strategii Strategii
111.3 Kultura Tworzenie miejsc dla Liczba obiektow Wiasciwy
wypetnia kultury w udostepnionych na wydziat UM
przestrzenie zmodernizowanych na cele kulturalne
miasta cele kultury
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan
wdrazajgcych

Wskazniki

Zrédto

obiektach/przestrzeniach
postindustrialnych

Preferencje dla
podmiotéw
prowadzacych dziatalnos¢
kulturalng

Wskaznik binarny
TAK- NIE

Wiasciwy
wydziat UM

1.4 Aktywniejsza
turystyka
kulturowa

Tworzenie
zintegrowanych
produktéw turystycznych

Liczba projektow
turystycznych

Raport
wtasciwego

. podmiotu
w oparciu o dziedzictwo zrealizowanych w
kulturowe miasta, Scistej wspotpracy z
w strategicznej kooperacji sektorem kultury
z przedsiebiorcami
turystycznymi
Opracowanie i wdrozenie Opracowana i Raport

spojnej strategii
marketingowej

wdrozona strategia

wtasciwego

wskaznik binarny TAK- podmiotu
produktéw turystycznych NIE
Katowic (tradycja vs
rozwoj)
Wspdtpraca z Wskaznik binarny Wiasciwy
organizacjami TAK-NIE wydziat UM

turystycznymi przy
powoftaniu grupy
przewodnikdéw miejskich

Cel strategiczny IV: WSPOLTWORZENIE SPOJNEGO WIZERUNKU

IV.1 Katowice
postrzegane jako
miasto kultury
przez swoich
mieszkancow i
mieszkanki

Zwiekszanie swiadomosci
wagi kultury dla realizacji
celéw rozwojowych
miasta

Liczba kampanii Wiasciwy
informacyjnych i wydziat UM
promocyjnych
wskazujgcych na role
kultury w rozwoju
Katowic
Raport z
Wzrost odsetka reprezentaty

mieszkancow i

wnych badan
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niematerialnego Katowic

Cel operacyjny Kierunki dziatan Wskazniki Zrédto
wdrazajqcych
mieszkanek publicznosci
postrzegajacych kulturalnej,
Katowice jako miasto zleconych
kultury wtasciwemu
podmiotowi
(badania
powtarzane
co 3 lata)
IvV.2 State uzupetnianie Liczba wpiséw do Witasciwy
Inwentaryzacjai | gminnej ewidencji ewidencji wydziat UM
ochrona zasobow | zabytkéw
dziedzictwa
kulturowego.
Inwentaryzacja zasobow Liczba wpiséw do Witasciwy
katowickiego dziedzictwa ewidengji wydziat UM
niematerialnego
Ochrona dziedzictwa Liczba obiektéw Wiasciwy
materialnego i materialnych i wydziat UM

niematerialnych
objetych ochrong

Iv.3
Wspotksztattowa
nie zewnetrznego
wizerunku
Katowic przez
kulture

Konsekwentne
promowanie miasta
poprzez kulture

Liczba wydarzen i

Sprawozdania

dziatan promujacych instytucji
ponadregionalnie kultury
Katowice poprzez
kulture
Wzrost odsetka Polek Raport z
i Polakéw badan
identyfikujacych wizerunko-
Katowice z kulturg wych,
zleconych
odpowied-
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Cel operacyjny Kierunki dziatan Wskazniki Zrédto
wdrazajgcych
niemu
podmiotowi
(2035)
Propagowanie Liczba wydarzen i Sprawozdania
wielokulturowej dziatar promujacych instytucji
przesztosci regionu wielokulturowos¢ kultury
Katowic
Zwiekszenie naktadéw na Osiggniecie naktadu Raport z
kulture z budzetu miasta 4% budzetu miasta w realizacj
perspektywie roku budzetu
2029 (wskaznik miasta
binarny TAK / NIE)
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4.\Wdrazanie strategii

4.1. Zarzadzanie wdrazaniem strategii

4.1.1. Harmonogram wdrazania
Strategia obejmuje okres od potowy 2024 roku do korica 2035 roku. Jej wdrazanie dzieli sie
na trzy etapy:

e Lata 2024-2025 to péttoraroczny etap ,rozruchu” strategii. Bedg woéwczas
uruchamiane zaplanowane przedsiewziecia strategiczne. Niektére dziatania strategii
zostang zapoczatkowane, a w przypadku innych wyznaczy sie date ich rozpoczecia.
Na koniec tego etapu zaplanowano uproszczong ewaluacje etapowa;

e Lata 2026-2028 to pierwszy etap petnej funkcjonalnosci strategii, w czasie ktérego
wszystkie dziatania strategii bedg realizowane. Na koniec tego etapu zaplanowano
petng ewaluacje etapowg;

e Lata 2029-2035 to drugi etap petnej funkcjonalnosci strategii, w czasie ktérego
wszystkie dziatania strategii bedg realizowane, a niektére konczone. Na koniec tego
etapu zaplanowano ewaluacje koficowg strategii.

4.1.2. Aktualizacje etapowe

Na koniec roku 2025 i 2028 przewidziano mozliwos¢ dokonania aktualizacji Strategii, w razie
gdyby ewaluacje etapowe, przeprowadzone w tych latach, wykazaty taka koniecznosé.
Aktualizacja moze polegac w szczegdlnosci na:

1. Dodaniu nowych kierunkéw dziatan strategicznych;
Wykresleniu kierunkéw dziatan juz zrealizowanych lub takich, ktérych realizacji
zaniechano;

3. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach - dodaniu nowych celéw operacyjnych w
ramach przyjetych celdw strategicznych;

4. Woykresleniu celéw operacyjnych, ktére osiggnieto.

Jednakze, kierujac sie zasadg konsekwencji strategicznej, zaleca sie niezmienianie struktury
czterech celdw strategicznych, ktdra w okresie realizacji strategii powinna pozostac stafa.
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4.2. Monitorowanie i ewaluacja

4.2.1. Monitorowanie wdrazania strategii

Realizacja strategii bedzie monitorowana w cyklu rocznym poprzez sprawdzenie, czy
poszczegdlne wskazniki przedsiewzie¢ poprawity sie albo co najmniej nie pogorszyty.

® Za stan pozadany uznaje sie poprawe wskaznika, a wiec:
o w przypadku wskaznikéw binarnych (TAK-NIE) osiggniecie danego wskaznika;
o w przypadku wskaznikéw narastajgcych stopniowo — poprawe stopnia jego
realizacji w stosunku do roku poprzedniego.

e Za stan akceptowalny uznaje sie niepogorszenie danego wskaznika, a wiec
utrzymanie stanu lub poziomu wskaznika z roku ubiegtego.

® Zastan niepozadany uznaje sie pogorszenie wskaznika, a wiec:

o w przypadku wskaznikéw binarnych (TAK-NIE) — powrét do stanu
nieosiggniecia wskaznika, ktéry poprzednio juz byt osiggniety (np. utrate
aktualnosci przez program, ktdéry poprzednio byt realizowany);

o w przypadku wskaznikéw narastajgcych stopniowo — pogorszenie stopnia jego
realizacji w stosunku do roku ubiegtego.

Przyjeta formg monitoringu bedzie coroczny, skrétowy raport, ktéry odnotowuje osiggniete
wskazniki dla wszystkich kierunkéw dziatan strategicznych. Stanem oczekiwanym jest
coroczna poprawa przynajmniej 65% wskaznikow strategii oraz niepogorszenie sie zadnego
z pozostatych wskaznikéw. Wskazniki, w odniesieniu do ktérych odnotowano ich
pogorszenie w danym roku, bedg przedmiotem analizy i wdrozenia dziatan naprawczych.

4.2.2. Ewaluacja osiggania celdw strategicznych

Przez ewaluacje (ocene skutecznosci) wdrazania strategii rozumiemy sprawdzenie stopnia
osiggniecia jej celéw w diuzszej perspektywie. Ewaluacja bedzie bazowata na tych samych
wskaznikach, ktére bedg sledzone na biezgco w ramach monitoringu, jednak dokona badan
w okresach wieloletnich. Zatem:

1. Pierwsza ewaluacja etapowa (po etapie rozruchu strategii) zostanie przeprowadzona
na koniec 2025 roku;

2. Druga, petna ewaluacja etapowa zostanie przeprowadzona po pierwszym trzyletnim
etapie petnej funkcjonalnosci strategii, na koniec 2028 roku;

3. Ewaluacja koricowa zostanie przeprowadzona na koniec 2035 roku ( w praktyce —
w pierwszym poétroczu 2036 roku).
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5.Indeksy i spisy

5.1. Spis rycin

Ryc. Ludno$¢ Katowic ogétem (w tys.) 9

Ryc. Prognoza 2030 9

1
2

Ryc. 3. Struktura wiekowa populacji Katowic: stan dotychczasowy i prognoza 2030 10
4

Ryc. Wskaznik Floridy (promil w populacji mieszkancéw w wieku 25-34 lat): dane

diagnostyczne za lata 2010-2022 11
Ryc. 5. Wynik operacyjny brutto budzetu Katowic 2010 — 2024 (w min. zt) 12
Ryc. 6. Wynik ekonomiczny budzetu Katowic 2011 — 2023 (min zt) 13
Ryc. 7. Roczny wptyw do budzetu Katowic z PIT pojedynczego ptatnika (w zt) 14
Ryc. 8. Udziat podatku PIT $cigganego od trzech grup podatnikéw (wg przedziatow

dochodowosci) w tworzeniu budzetu miasta Katowice (2019) 15
Ryc. 9. PUBLICZNOSC kultury: liczba oséb odwiedzajacych instytucje teatralne,
koncertowe i wystawiennicze 2013-2023 (w tysigcach) 17

Ryc. 10. Wydatki budzetu Katowic na kulture w latach 2010-2022 18

5.2 Spis tabel

Tab. 1. SWOT: mocne strony 22
Tab. 2. SWOT: stabe strony 23
Tab. 3. SWOT: szanse 25
Tab. 4. SWOT: zagrozenia 26
Tab. 5. Cele — kierunki dziatan wdrazajgcych — wskazniki — zrodta 32
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UZASADNIENIE

Strategia Rozwoju Kultury Katowic 2035+ stanowi kluczowy dokumenty wyznaczajacy kierunki polityki
kulturalnej Miasta i okreslajace wizje, cele operacyjne i sposoby realizacji. Obecnie obowigzujacy dokument
zostal przyjety przez Rade Miasta w 2011 roku i obejmuje perspektywe 2020+. Cykliczny monitoring
Strategii Rozwoju Kultury Katowic 2020+ wskazywat konsekwentng realizacje jej zatozen. Rownoczesnie,
wraz ze zmiang uwarunkowan, w jakich funkcjonuje sektor kultury, zachodzacych zmian w $srodowisku
instytucjonalnym i pozainstytucjonalnym, a takze zmieniajacych si¢ oczekiwan i preferencji odbiorcow
kultury w Katowicach, wyraznie rysowata si¢ koniecznos$¢ aktualizacji Strategii. Dodatkowo przystapienie
Katowic wraz z Gérnos$lasko-Zaglebiowska Metropoliag do konkursu o tytut Europejskiej Stolicy Kultury
2029 i zakwalifikowanie kandydatury do $cistego finatu, naktada na kandydujace miasto dodatkowe wymogi
zwigzane z harmonizacjg strategii rozwoju kultury z zatozeniami wniosku aplikacyjnego. Rownoczesnie
nowa strategia zapewnia kierunkowa zgodno$¢ z aktualnymi dokumentami, konwencjami 1 strategiami
miedzynarodowymi, a takze opiera si¢ o najnowsze analizy i badania oczekiwan w zakresie kultury w
Katowicach.

Na etapie opracowywania Strategii przeprowadzono badania sytuacji kultury w Katowicach, stosujac trzy
metody badan spolecznych: wywiady kwestionariuszowe, indywidualne wywiady poglebione IDI oraz
badanie ankietowe mieszkancoéw Katowic i Metropolii Gornoslasko-Zaglebiowskiej. Dodatkowo instytucja
kultury Katowice Miasto Ogrodéw zorganizowata spotkanie informacyjno-konsultacyjne dla interesariuszy
kultury w Katowicach.
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